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Le personnalisme 

Le respect de la dignité de la personne : 
Un principe de moralité publique et un outil 

de pilotage stratégique 
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Le personnalisme 

« Car si la justice disparait, c’est chose sans 
valeur que des hommes vivent sur la terre » 

(Kant, Métaphysique des mœurs, 1795)

« On ne doit rien oser qui risque d’être injuste »
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Le personnalisme 

- La personne est une « fin en soi » (Kant)
- Différence entre un prix et une dignité 

(# objet/ sujet)

« Tu ne tueras point » 
Le visage d’autrui renferme une force 
d’interpellation : il est un appel à ma 

responsabilité (Emmanuel Lévinas, 1982)
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Logique déontique          Logique conséquentialiste 

Emmanuel                                                  Jeremy 
Kant Bentham
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Justice égalitaire vs justice distributive 

Emmanuel                                                  Jeremy 
Kant Bentham
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Les écueils d’une logique déontique stricte en 
situation de crise (ex: épidémie hors de contrôle)

L

« sauver les patients qui 
présentent un espoir de 

récupération substantielle » 
(CCNE 2020)

Tirage au sort « premier arrivé, 
premier servi »20
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Raisonnement utilitariste 

Sauver le plus grand nombre de personnes qui présentent la plus 
grande espérance de vie, indexée à la meilleure qualité de vie

Egalité des chances 
>>> dans la vie, chacun sa part
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L’utilitarisme « négatif »

= sauver ceux dont la mort entraine
le plus grand dommage à la collectivité 

Sauver un parent 
de famille 

nombreuse 

sauver ceux qui 
sont les plus utiles à 

la société 
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Conclusion 

Être présent aux deux bouts 
de la chaîne

Personnalisme 
« A chacun selon 

ses besoins »

Utilitarisme : 
Sauver ceux qui sont les 
plus utiles à la société
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